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INSTITUTO DE CAPACITAGAO SOCIAL E PROFISSIONAL — ICASOP

POLITICA DE PREVENCAO A CONFLITOS DE INTERESSE, NEPOTISMO E CONTRATACOES
SENSIVEIS

Documento aprovado pela Resolugéio n2 01/2025 do Conselho de Administragdio.

Esta Politica estabelece, em carater normativo, os pardmetros minimos de prevencao,
identificagdo, declaragdo, tratamento e registro de situagbes de conflito de interesses,
nepotismo e contratagdes sensiveis no ambito do ICASOP, com vistas a preservagao da
integridade institucional, da impessoalidade decisdria, da transparéncia e da confianga publica.

Sua interpretagdo e aplicagdo observardo o Estatuto Social, o Programa de Compliance e
Integridade do ICASOP, os regulamentos internos, os instrumentos de parceria celebrados com
o Poder Publico e os principios da legalidade, moralidade, publicidade, economicidade e
eficiéncia.

1. Finalidade e ambito de aplicagao

Esta Politica aplica-se aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva, do
Conselho Fiscal, aos empregados, colaboradores, consultores, assessores, prepostos,
voluntarios, fornecedores, prestadores de servicos e terceiros que atuem em nome, no interesse
ou em beneficio do ICASOP.

As disposi¢es desta Politica alcangam os processos de deliberagdo institucional, contratagao,
selecio de fornecedores e parceiros, celebracdo de instrumentos, fiscalizacdo, atesto,
pagamento, controle interno e quaisquer outras decisOes capazes de afetar a imparcialidade, a
regularidade ou a reputagao institucional.

2. Diretrizes gerais

O interesse institucional do ICASOP devera prevalecer sobre interesses pessoais, familiares,
profissionais, econdmicos, politicos, partidarios ou relacionais de qualquer agente sujeito a esta

Politica.

Toda atuacdo devera observar, de forma cumulativa, os deveres de lealdade institucional, boa-
fé, transparéncia, prevengao de favorecimentos, rastreabilidade dos atos e motivagao adequada
das decisoes.
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3. Conflito de interesses

Considera-se conflito de interesses qualquer situagdo, real, potencial ou aparente, em que
interesses alheios ao interesse institucional possam comprometer, influenciar ou parecer
influenciar a independéncia, a objetividade ou a imparcialidade da atuacdo do agente.

Sem prejuizo de outras hipéteses, poderdo caracterizar conflito de interesses:

a) Participacdo em decisdo que envolva pessoa fisica ou juridica com a qual o agente
mantenha vinculo familiar, societario, profissional, econémico, politico ou de
subordinacado relevante;

b) Intervencdao em processo de contratagdo, pagamento, fiscalizagdo ou atesto que possa
gerar beneficio préprio, direto ou indireto;

¢) Uso da posicdo institucional para obtencdo de vantagem indevida para si ou para
terceiros; e

d) Situagdo que, embora ndo configure favorecimento comprovado, seja apta a
comprometer a aparéncia de imparcialidade ou a confianga na decisdo institucional.

4. Declaragao, impedimento e tratamento

O agente que identificar situacao de conflito de interesses, real, potencial ou aparente, devera
comunica-la imediatamente, por escrito, a instdncia competente, abstendo-se de participar de
qualquer etapa decisdria ou operacional relacionada ao caso.

Declarado o conflito, cabera ao ICASOP registrar formalmente o impedimento, promover a
substituicdo do agente, quando necessdria, e preservar a regularidade do fluxo decisdrio e
documental.

A omissdo do agente em declarar situagdo de conflito constitui descumprimento desta Politica e
sujeita o caso as medidas internas cabiveis, sem prejuizo de responsabiliza¢gdes legais ou
contratuais.

5. Nepotismo e vinculos familiares

E vedada a utilizacdo da estrutura institucional para favorecimento de cénjuge, companheiro ou
parente, em linha reta, colateral ou por afinidade, em extensdo incompativel com a legislacdo
aplicavel, os instrumentos de parceria, os regulamentos internos e os principios que regem a
atuacao do ICASOP.

Contratagdes ou delibera¢des que envolvam pessoas com vinculo familiar relevante com
dirigentes, conselheiros, empregados ou decisores do ICASOP deverdao submeter-se a analise
reforgada de integridade, com registro expresso da motivagdo, da compatibilidade do ato, da
auséncia de favorecimento e do afastamento de quem se encontre impedido.
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6. Contratagdes sensiveis

Consideram-se contratacGes sensiveis, para os fins desta Politica, aquelas que, pela natureza do
objeto, pelo valor, pela criticidade operacional, pela proximidade com decisores institucionais ou
pelo risco reputacional, demandem diligéncia reforgada.

Submetem-se, em especial, a tratamento reforcado:

a) Contratagdes de pessoas fisicas ou juridicas com vinculo atual ou recente com dirigentes,
conselheiros, empregados ou seus familiares;

b) Contratagdes de assessorias, consultorias, servicos estratégicos, tecnologia, governanga,
compliance, juridico, financeiro e outros objetos de elevada sensibilidade institucional;

¢) Ajustes celebrados em contexto de urgéncia, inexigibilidade material de competigao,
reduzido numero de fornecedores ou forte assimetria informacional; e

d) Renovagdes, aditamentos ou recomposicoes contratuais que alterem substancialmente
prec¢o, escopo, prazo ou risco do ajuste inicial.

Nessas hipoteses, deverdo ser observados, no minimo, motivacdo expressa, verificacdo de
regularidade documental, declaracdo de inexisténcia de conflito, registro do responsavel pela
anadlise e preservacgao de trilha de evidéncias suficiente a fiscalizagdo interna e externa.

7. Vedagbes minimas

E vedado ocultar vinculo relevante, induzir a erro quanto a independéncia da decis3o, fracionar
artificialmente demandas, direcionar contratagdo, interferir indevidamente em analise técnica
ou atuar em processo do qual o agente devesse ter-se declarado impedido.

E igualmente vedada a utilizagdo de interpostas pessoas, empresas relacionadas ou arranjos
formais destinados a mascarar situacdao de favorecimento, dependéncia ou conflito de
interesses.

8. Registros, governanga e monitoramento

Os casos enquadrados nesta Politica deverdo ser objeto de registro formal, com preservagdo da
documentagdo pertinente, inclusive declaragGes, justificativas, analises, impedimentos,
substitui¢des e decisdes adotadas.

A instancia responsavel pela integridade ou pelo controle designado pelo ICASOP acompanhara
a aplicagdo desta Politica, podendo recomendar medidas preventivas, corretivas ou de
aperfeicoamento normativo.
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9. Disposicoes finais

Esta Politica devera ser interpretada de forma sistematica com o Estatuto Social, o Manual de
Compliance e Integridade, a Politica de Protecdo de Dados, o Regulamento de Compras e
Contratacdes e os demais atos internos do ICASOP.

Os casos omissos serdo decididos pela instdncia competente, a luz das normas internas, da
legislacao aplicavel e dos principios de integridade, impessoalidade, motiva¢do e protecdo
institucional.

A presente Politica entra em vigor na data de sua aprovagdo e permanecerd aplicavel até que
sobrevenha revisdo, revogagao ou substituicdo formal.

Rio de Janeiro/RJ, 18 de dezembro de 2025.

Franciaco Jesé De Abrantes Veiga

FRANCISCO JOSE DE ABRANTES VEIGA
Presidente do Conselho de Administragdo
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